UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

Ivant

du v

ution

Cercle Vulnérabilités et Société

"~

s

~___ cofondateur du

- >
-

= -



TANGUY CHATEL

VIVANTS
JUSQUA LA
MORT

Préface de JEAN LEONETTI

. Lce dasabines  Saoew

Oser Faccompagnement,
résister a Peuthanasie

Convertir le potentiel des vulngérabilités
en progres social et économique.

En savoir plus
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La vulnérabilite, c'est qui ?
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POUR LES
VULNERABLES

POUR les vulnérables ?

Les vulnérables ?
- Les personnes agées ?
- Les personnes handicapées?
- Les personnes malades?
- Les sans-abris ?
- Les chémeurs ?
- Les migrants ?

Désignation

Différentiation
—

Stigmatisation
(avec de nobles intentions)

Y — 1 1 ——)

Sans ? Pour ? Avec ? A partir de... ?

Exclusion <- Différenciation <- Inclusion -> intégration -> valorisation
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Vulnus | | Fragilis
VULNERABILITE : FRAGILITE
FRAGILITE POTENTIELLE I FRAGILITE AVEREE
Bien portant I «Malade »
Sublimation |
Capacitation Blessable : Brisable
€
= |
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Capacités l Perte de capacités
VIVANT SENSIBLE # VIVANT BLESSE q
Creéatif : | Combatif :
» Réactivité I » Maladie , accident
« Engagement I * Epuisement
* Coopération * Divorce
* |nventivité... * Vieillissement...
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Prévention |

[ Plasticité ] [Résilience] Renforcement
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Le cycle de la vulnérabilite

FAIBLESSE/ INFIRMITE

FRAGILITE AGGRAVEE

«Infirme »
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Flebilis
Infirmus

Brisé

En danger
. de mort

“

Incapacﬂés

VIVANT BRISE

Sans énergie :
» Handicap
» Maladie sévere
e Deuil

*  Burn-out
Exclusion, grand age...

[ Survie ]Urgence




En% de la population
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La santé, c'est quoi ?

FRAGILITE
POTENTIELLE

AV 4
FRAGILITE
AVEREE
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1. Préventif

U
|

2 - Curatif

Définition de la santé d’apres 'OMS (1948)
« La santé est jun état de

complet bien étre physique,

mental et social et ne

consiste pas seulement en
une absence de|maladie ou

d’infirmité. »

Un sursis, un 1déal. ..

CE, TECHNOLOGY AND MEDICINE

VULNERABILITE

FRAGILITE



Un déplacement du champ des vulnérabilités

Famines

Epidémies
Accidents industriels
TMS & burn-out
Mortalité cancer
Troubles post-cancer
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Les approches de la dignite (dignus) selon Eric Fiat

Q La dignité = L’ indignité

Bourgeoise

. = Le wulgaire
» La conduite et la contenance

Abrahamique :
* al'image de Dieu =» I'élu

l

Le malade (impur)

Kantienne (« critique de la raison pratique ») —— La béte, le monstre
 « Sans degré ni partie », inaltérable

Hégelienne (« phénoménologie de I'esprit ») :
sentiment de dignité
 Lareconnaissance

- |’ exclu

Moderne (Descartes) L’ impotent
* (comme) « maitre et possesseur de la nature »

Indignité (auto-)prononcée au regard des apparences, de la sante,
des agissements, de la marginalité, de la puissance



Les limites des fragilités ou les ressources de la vulnérabilite ?

Les compétences de Hobbit :

Semi-hommes ou héros ?

-~

\R Discrétion

®® Résistance a la tentation
F¥ Persévérance
%, Endurance

<» Adaptabilité
Fragiles ou vulnérables ? % Optimisme

& Humilité

Vous avez ces qualités ? >

Et vous ?

Vos compétences vulnérables :

IS Résilience
) Authenticité

<, Adaptabilité

K Ingéniosité

i+ Coopération

< Entraide

& Sensibilité

v Empathie

@ Créativité

Vous avez ces qualités ? >

}-2 : (ercle Yulnérabilités et Sociéte

...sensibilité artistique,
ouverture, sociabilite,
prudence, confiance,
relativisation,
priorisation, attention,
alerte, gestion des
ressources,
débrouillardise, agilité,
intuition, imagination,
inventivite, évolutivité,
souplesse d'esprit...

S'arréter aux manques ou stimuler les ressources ?
.l (approche déficitaire ou capacitaire ?)

UNIVERSITE DU
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La transmutation de la vulnérabilité : - Y—

un processus de conversion energetique

BLESSE
W/,

o =
c | : FRAGILE
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Ressources
financieres

Restitution

énergétique

Ressources
techniques

UNIVERSITE DU
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Le handicap est une source de talents

« Intelligence cristallisée », savoirs empiriques,

volontarisme, « awareness »...
Sternberg & Berg (2021), Grossmann (2010)

Neuroplasticité, attention accrue,
sensibilité contextuelle, meta-

apprentissage, conscience du corps...
Thompson (2013), Fougeyrollas (2018), Merabet
(2010)

Cognitif et
psychologique

Lucidité, compassion, intelligence
émotionnelle, priorisation, redéfinition

des valeurs...
Reeve (2012), Tronto (1993), Canguilhem (1996)

Emotionnel
et spirituel

Corporel
et sensoriel

Résilience, flexibilite, stratégies
compensatoires, créativité adaptative,

croissance post-traumatique...
Masten & Wright (2010), Tedeschi (2004)

Adaptatif Coopération, solidarité, intelligence

relationnelle, communication augmentée

(« lente et dense »), militantisme, conscience
politique

Ihde (2010), Oliver (1990)

.l « Le handicap ne réduit pas I'humain, il l'oblige & inventer autrement. » — P. Ricceur

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG
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De capacités a des blocs de compétences (savoirs expérientiels)

Future of jobs report, 2020

validés par la littérature scientifique et le World Economic Forum (Davos)

+ Etre a l'écoute du proche tout en
l'amenant a discuter des options

« Gérer les autres membres de la

Leadership et
influence sociéetale

Prise de déecision
adaptee

Prendre en compte tous les
aspects (sanitaires,
psychologiques, familiaux,
financiers, sociaux,

famille et organiser les Coopération e fetTarn logement..)
cooperations, relais. transverse G 9 tiond Choisir des solutions
* Interagir avec des professionnels es_ IOIl’1 . s d'accompagnement adaptees
Lol (cotamamte mides a _ priorités a lévolution de la situation (&
zomicile ) g ' Travailler distance, changer d'acteurs..)
Negociation avec les .
+ Aider au suivi thérapeutique ; autres ggsrgp)err?r;?mraerg;ees(fgjnenﬁsiirtie
;lecryptfer le- vecul dg proc?e) pour Orientation Analyse de la pathologie, identification
€s proressionnets de sante service critique des solutions de placement
. en institution..)
Skills
2025
+ Concilier vie d'aidant/vie Apprendre a Antl_(:lpatlon et Gg’rgr les relatiorjs a (?listance
personnelle ou professionnelle apprendre vigilance (téléphone, appli en ligne...)
(stress, crainte pour l'autre)
il Auto- Recherche d'information et
«  Gérer les moments a forte reativite organisation Initiative et gestion des différentes étapes
puissance émotionnelle ou forte inventivité (RDY avec les professionnels..)
charge mentale (placements en en ligne
institution, rechute...) Ad aptabilite’
Compre’hension et Mise en place de solutions
* Savoir prioriser Autonomie et ) 0 digitales de suivi (objets
_ ise dinitiati Competences lges.tlon des connectés..)
+ Savoir se ménager dans la durée Intelligence LS CHee numériques equipements
émotionnelle Vérifier en permanence bon

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

[J FACULTY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND MEDICINE

fonctionnement des
équipements indispensables
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L'adaptabilite, une

« LES ESPECES QUI SURVIVENT NE SONT PRS

LES ESPECES LES PLUS FORTES, NI LES PLUS

INTELLIGENTES, MAIS CELLES QUI S'ADRPTENT
LE MIEUX AUX CHANGEMENTS. »

CHARLES DARWIN
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La vulnerabilité, cle de I'adaptabilité et de I'évolution
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Robustus

Les enfermements de la force brute
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Performance Résilience T —\ )‘/
Capacité a étre toujours plus efficace et 4 Capacite a retrouver sa forme S Adaptati
efficient sans étre impacté par les - initiale apres un choc sans aptation
chocs et sans changer U'environnement changer le cadre \{

Robustesse

Capacité a se laisser déformer
par un choc et a évoluer dans

/‘_

& =

un environnement dont les Adaptablllte
Vulnérabilité cadres ont changé \I/
: : I }-2‘_‘ Corcle Vulngrabiltés et Société *
- 4 — g
,./ Plasticite -~ " %
- 7 Capacité a rester fluide au gré 7:? o 4
Systeme plus : | des contraintes changeantes et —\ f

- Vivant, dynamique a faire évoluer Uenvironnement 2 ativitd
- Intuitif, créatif Creéativité

- Relationnel, interactif * 1 y |/

Wi.li |- Agite, évolutif I

UNIVER SITE DU
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1. Alignement
= recentrage des énergies

2. Interdépendance et cohésion
<> Autonomie
= Dynamique collective

NOUS NE SOMMES
PAS DES HEROS

3. Creéativité, imagination
<> productivité

CARMURE
DE LA VULNERABILITE Guand s vunirabine soue stigne

= DERPNN 3 ARIE O PeREC

LE TOUR DU MONDE DES
VULNERABLES

4. Engagement, sens
= motivation, responsabilisation, fidélisation

= efficience, robustesse, énergie (dynamo) hitps://Aulnerable.org

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

[J FACULTY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND MEDICINE
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En guise de conclusion
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Inclusion de la vulnérabilité : un effet de boost dans les organisations e

ACCUEIL INTERACTIONS AJUSTEMENTS TRANSFORMATION
Compétences

Partenaire

Pair-aidance
Pour A partir de...
Forte consommation . Générateur
Dynamique d’'énergie

. d’'énergie
i lu

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG
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Valorisation et reconnaissance de la vulnerabilite :
un modele moral, social, econome et durable

N

La pair aidance

Une innovation managériale
au service des organisations
durables

UNIVERSITE DU
LUXEMBOURG

[ FACULTY OF SCIENCE, TECHNOLOGY AND MEDICINE

Société - démocratie

Vie privée
sociale

Vie prof
Entreprise

Responsables
politiques

‘ (ercle Vulnérabilités et Société

Systéme nucléaire
Réaction en chaine



Un retour a CADN de Uindividu, de la société et des civilisations

Biologique

| 40000 000
35000000
30000000
25000000
20 000 000
15000000

10000 000

1
> t 5000 000
- 3 0;

Sociétale

Civilisationnelle

Economique



Pour aller plus loin

Q ﬂ‘ﬁ:-?::f:\ﬁ Q TANGUY CHATEL
Cercle Vulnérabilités et Société Chateau du Replt —
- JUSQUA LA

P R e MORT

Préface de JEAN LEONETTI

La pair aidance
Une innovation managériale
au service des organisations
durables

& Handicap

https://www.vulnerabilites-societe.fr/ http://www.chateaudurepit.fr http://www.tanguychatel.f

Faire des vulnérabilités le levier
d'une prospérité partagée

La vulnérabilité, TPRESIDENTIELLE
une énergie a convertir

Vidéos et podcasts
https://www.youtube.com/watch?v=DEJqr3rRIS|

https://www.apm.fr/epanouissement-personnel/tanguy-chatel-la- Tel +33 (0)675 067 61 5
winerabilite-fecondel Mail : contact@tanguychatel.fr
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https://www.apm.fr/epanouissement-personnel/tanguy-chatel-la-vulnerabilite-feconde/
https://www.apm.fr/epanouissement-personnel/tanguy-chatel-la-vulnerabilite-feconde/
mailto:contact@tanguychatel.fr
https://vulnerable.org/
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